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Componentes do Custo

Custo-peso

Custos relacionados com a atividade de
transporte (peso/volume e distancia).

Geralmente, o0 mais importante.
Custo-valor

Custos relacionados com o valor da mercadoria
e a responsabilidade do transportador por
acidentes e avarias

Gerenciamento de Riscos

Custos relacionados com o gerenciamento de
riscos e roubos de carga



¥ wNTUT
P Liﬁé_gmﬁ}éms:

Componentes do Custo

Taxas (generalidades)
Custos especificos nao previstos no custo peso

Servicos adicionais/acréscimos
Exemplo: cubagem, paletizacao, armazenagem etc

Pedagio

Destacado do conhecimento (vale-pedagio)

Impostos diretos
PIS/COFINS, ICMS
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Componentes do Custo Peso

CUSTOS DIRETOS (em relacao ao veiculo)

- Despesas Operacionais de Transferéncia (DOT)
Custos fixos (CF) — independem do percurso
Custos variaveis (Cv) — proporcionais ao percurso

- Despesas Operacionais de Coleta e Entrega (DOCE)
Custos fixos (CF)
Custos variaveis (Cv)
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Componentes do Custo Peso

DESPESAS INDIRETAS (em relacao ao veiculo)
- Despesas Administrativas e de Terminais (DAT
ou DA)

(Exigem rateio/lncluem impostos indiretos)



¥ wNTTC

- y | ‘Eﬁfﬁ-’é_gw;f;w
Componentes das
Despesas Operacionais

CUSTO FIXO

Depreciacao do veiculo

Remuneracao do capital empatado
Licenciamento e IPVA

Seguro obrigatoério (DPVAT)

Seguro RCF contra danos materiais (DM) e
pessoais (DP) a terceiros (facultativo)
Seguro contra colisao, incéndio e roubo
(facultativo)

Salario e encargos motoristas/ajudantes
Salarios e encargos de pessoal de oficina
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Componentes das
Despesas Operacionais

CUSTO VARIAVEL

- Combustivel (Principal)
- Pneus, camaras, recapagens e protetores
(Importante)
- Pecas e material de oficina (Importante)
- Oleo de carter
- Oleo de cambio e diferencial
- Lavagens e graxas
Pedagio nao entra!
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Componentes das
Despesas Administrativas e
de Terminais

> SALARIOS, ORDENADOS E “PRO-LABORE”
> ALUGUEIS

> TARIFAS PUBLICAS

> SERVICOS PROFISSIONAIS

> TAXAS E IMPOSTOS INDIRETOS

> DEPRECIACOES

> OUTROS CUSTOS

Muito importantes nas cargas fracionadas e nas
distancias curtas. Rateadas pela tonelagem transportada
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Variaveis que interferem

no custo peso

Percurso (pouco controle)

Custo fixo por més

Custo variavel por quildmetro

Despesas administrativas e de terminais por
tonelada

Uso de frota propria ou carreteiro

Tempo de carga, espera e descarga
Disponibilidade mensal do veiculo (horas ou turnos)
Velocidade media do veiculo na estrada
Capacidade de carga util de veiculo
Existéncia ou nao de carga de retorno
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Fatores que oneram o custo peso

Tempo de cargal/espera/descarga (paletizacao,
siders , informatizacao etc). Carga espera o
caminhao.

Obstaculos

» Falta de IE (terminais, filas)
» Fiscalizacao

» Cultura dos clientes
Exemplos:

»Paranagua

»Manaus

»Barreiras fiscais

»Canal vermelho da aduana
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Impacto do tempé de carga e descarga
sobre o numero de viagens
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Fatores que oneram o custo peso

Lei no 11.442/07

Paragrafo 5° - O prazo maximo para carga e descarga do
veiculo de Transporte Rodoviario de Cargas sera de cinco
horas, contadas da chegada do veiculo ao endereco de
destino; apos este periodo sera devido ao TAC ou a ETC
o valor de R$ 1,00 (um real) por tonelada/hora ou fragao.

Paragrafo 6° (lei n° 11.524/07):

O disposto no § 5°, deste artigo, nao se aplica
aos contratos ou conhecimentos de transportes
em que houver clausula ou ajuste dispondo
sobre o tempo de carga ou descarga.
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Fatores que oneram o custo
peso

-Velocidade dos veiculos

Frota velha, de baixa poténcia
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Fatores que oneram o custo peso

- Estado de conservacao das rodovias

Estado geral km % % acumulada
Péssimo 9.592| 11,0 11,0
Ruim 19.397 | 22,1 33,1
Regular 35.710| 40,8 73,9
Bom 13.682| 15,6 89,5
Otimo 9.211| 10,5 100,0
Total 87.592| 100,0




CUSTOS OPERACIONAIS DOS VEICULOS EM FUNGAO DA
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Variacao do custo/km com o estado
da rodovia para Scania 4x2
tracionando carreta de 3 eixos
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Fatores que oneram o custo peso

- Veiculos de baixa capacidade de carga
Carretas mais leves
Rodas de aluminio, pneus radiais sem camaras,
Carretas de maior capacidade cubica
Terceiro eixo distanciados, Vanderléias, bitrens,
rodotrens etc)
Obstaculos: maiores investimentos, legislacao de CVCs
- Carregar o veiculo o mais proximo possivel da plena
carga
Obstaculo: baixa demanda, concorréncia, prazos, limites
de riscos
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Fatores que oneram o
custo peso

- Poucas horas trabalhadas/més pelo veiculo:
motorista € “dono” do caminhao

(pontes rodoviarias, hoat-seats. Sistema de
duplas) — exigem rota fixa e operacao dedicada.
Obstaculo: seguranca rodoviaria € menor a noite.

- Perda de tempo parados para manutencao
(auséncia de preventiva)

- Auséncia de rastreamento dos veiculos
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Fatores que oneram o
custo peso

- Alto indice de retornos vazios
Desequilibrios de fluxo
Concorréncia
Sugestao: pool de cargas, aliancas

Transporte colaborativo
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Fatores que oneram o
custo peso

- Elevadas despesas indiretas (DAT): muito
importante no caso de cargas fracionadas

- Falta de controle dos custos variaveis
importantes, como combustivel, pneus e
manutencao.
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Fatores que oneram o custo
peso: mau gerenciamento

> Avaliar o desempenho pelo volume de carga
movimentado e nao peso resultado financeiro.

> Fechar filiais e abandonar linhas ou clientes deficitarios.

> Isto é mais facil para servicos com baixa despesa
indireta e pouca frota propria (lotacoes).

> Em servicos com altas despesas indiretas (carga
fracionada) e muita frota propria, nem sempre a extincao
da atividade elimina seus custos (custos afundados). Os
custos indiretos passam a ser rateados por uma
tonelagem menor.

» Muitas empresas nao tém bom controle de custos
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Fatores que oneram o custo
peso: mau gerenciamento

»Cada cliente gera estrutura propria de custos.

»Uso de valores medios pode levar a conclusoes
erradas.

» Cada cliente exige atividades e consome recursos
de forma diferente dos outros. Importante analisar
0S custos com base nas atividades (custeio ABC).

> E importante avaliar nao apenas o custo, mas a
rentabilidade de cada cliente.

» Uso inadequado de carreteiros
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Uso de carreteiros

VANTAGENS
» Reducao de custos

»Reduzir investimentos e evitar ociosidade da frota,
especialmente nos periodos de baixa demanda.

» Evitar retorno vazio e movimentar com maior
facilidade cargas para locais onde a empresa nao tem
filial (independente).

» Reduz despesas com salarios de motoristas,

ajudantes e encargos sociais, mesmo com recolhimento
de INSS sobre servigos. PIS/Cofins (resolvido)

» Reducéo do trabalho de gerenciamento e
manutencao de frotas.
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Uso de carreteiros

DESVANTAGENS

> Risco de vinculo empregaticio (agregado)
» Terceirizacao de atividade fim.

» Risco de escassez de oferta de carreteiros
» Aumento na gestao de trafego

> Clientes que exigem frota propria

» Veiculos mais antigos, mais lentos, mais sujeitos a
avarias e acidentes

» Recrutamento, selecao e admissao trabalhosos
» Aumento do risco de desvios de cargas

» O carreteiro nao tem responsabilidade sobre faltas,
roubos e avarias (preposto)
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FRETE VALOR

Destina-se cobrir os custos com seguro obrigatorio RCTR-C
e seguros das instalacoes, além da administracao desses
seguros, bem como as despesas com indenizacoes de
mercadoria nao cobertas por seguros (avarias de manuseio,
violacoes, extravios, greves, etc) e os custos da mao de
obra utilizada nestas atividades.

Sua necessidade foi reforcada pelas Resolucoes CNSP
123/05 e 134/05.

Pode representar uma boa receita adicional.
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FRETE VALOR

a — valor do frete sobre o produto (%)
b = aliquota de frete-valor (%)

a b=0,2 b=0,4 b=0,6 b=0,8 b=1,0 b=1,2
6,0 3,44 6,06 11,11 15,38 20,00 25,00
5,0 417 7,14 13,63 19,05 25,00 31,58
4,0 5,26 11,11 17,65 25,00 33,33 42,86
3,0 7,14 15,38 25,00 36,36 50,00 66,67
2,0 11,11 25,00 42,85 66,67 100,00 150,00
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GERENCIAMENTO DE RISCOS (GRIS)

Destina-se a cobrir especificamente os custos
resultantes das medidas de combate ao roubo
de carga, especialmente as de prevencoes de
risco (escolta, seguranca, patrimonial,
rastreamento de veiculos).

A NTC recomenda cobranca de 0,30% sobre o
valor da mercadoria.
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TAXAS OU GENERALIDADES:

As taxas destinam-se a cobrir custos nao previstos
no calculo do frete peso e prestacao de servigos
adicionais.

TAS
TDE
Despacho
TRT
Etc.
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PEDAGIOS
CARGA FRACIONADA

Se a carga provém de varios embarcadores, a obrigacao
de fornecer o vale pedagio € do transportador.

A transportadora pode ratear o pedagio entre os varios
embarcadores, lancando o seu valor no campo proprio
doe conhecimento de carga.
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PEDAGIOS: LOTACOES

Cabe ao embarcador fornecer, antes do inicio de cada
viagem, o vale-pedagio ao carreteiro que contratar
diretamente ou a transportadora que utiliza frota propria.

Se a transportadora sub-contrata carreteiros, cabe a ela
fornecer o vale aos autonomos, lancando seu valor no
campo proprio do conhecimento, para efeito de reembolso.

E permitida a dispensa da obrigatoriedade da entrega do
vale pedagio pelo embarcador a transportadora que utilize
frota propria, mediante contrato de prestacao de servicos,
do qual conste expressamente a obrigacao do embarcador
de ressarcir integralmente o pedagio, com valor
desvinculado do frete.
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PEDAGIOS: LOTACOES

Comunicado site ANTT — 11/11/2008

...a Agéncia optou por extinguir o Regime
Especial para o Vale-Pedagio obrigatorio (...), ja
que se trata de relacao entre empresas.

Trata-se de afastamento da tutela da Agéncia de
relacao que ndo envolve interesses vulneraveis.
Portanto, nao ha impedimento para as empresas
qgue operam em regime de exclusividade
renunciem ao beneficio do adiantamento do valor
referente ao pedagio por via contratual. Esse
contrato deve ser apresentado nas fiscalizacoes.
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TRIBUTOS DIRETOS

Incidem diretamente sobre o frete:
ICMS (7%, 12%, 18%), exceto quando existe Substituicao
Tributaria (interurbano)
ISS (urbano)
Sobre os dois:
COFINS: 7,6% sobre a base de calculo (lucro real)
3,0% sobre receitas (lucro presumido)
PIS: 1,65% sobre base de calculo (lucro real)

0,65% sobre receitas (lucro presumido)
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Obrigado pela atencao e pela
paciéncia!

Copias desta palesta podem ser
solicitadas pelo e-mail:

ngreis@ntc.org.br



